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Beretta, in canna altri colpi mondiali
«Laser e visori: il futuro delle armi»

WUbi Banca deve creare valore

Geod bank, un’ottima mossa
Non e stato facile dire no a Mps»

Pietro Gusalli Beretta, presidente della holding di famiglia che
controlla le 26 societa del gruppo, guarda al mercato globale. «ll 95%
del nostro fatturato viene dall’estero, dall’America alla Turchia.
Nessuna azienda puo sopravvivere basandosi sul mercato italiano.
Legittima difesa? Una legge non si pud scrivere per scopi elettorali».

Davide Nitrosi
» BRESCIA

ON si sta alla fi-
nesra, o ci i al-
larga e si entra
in una prospetti-
va globale ¢ in-

ternazionale o alla fine un’azienda
rischia di entrare nell’otrica della
cessionen. Fidatevi di Pietro Gus-
salli Beretta. Presidente e Ammini-

etratnrs Tialamrn Aalla Rarcartn unl=
SLLGIARLL LACILE ALY ULLIG AFLihild £ AUR

ding che controlla le 26 societa del
gruppo bresciano e che ha fatturato
nel 2016 680 miliond di euro, sa di
che cosa parla quando mette insie-
me Despansione all’estero con il
controllo di una azienda familiare.
Gli basta indicare I'albero genealo-
gico appeso alle sue spalle, nella sto-
rica sede Beretta. E’ grande come

U0 data
() stampa

dal 1980 monitoraggio media

una parete e racconta cinque secoli
di storia italiana. Alla radice c’& un
nome e una data: Bartolomeo Be-
retta, nato nel 1490. La Beretta ha
mezzo millennio di vita e in cinque
secoli & rimasta nelle mani della
stessa famiglia (oggi la guidano Pie-
tro con il fratello Franco). Perd il
95% del suo fatturato lo genera
all’estero, i suoi principali mercari
sono il Nord America (58% del fat-
tmo), I'Europa,la Turchiae’'Au-

stralia,
«L.'Tralia € residuale — ammette Be-
retta —, E d’altronde oggi & difficile
sopravvivere per un’azienda basata
solo sul mercato italiano,
L’America é sem W im
fante per voi: co?n"? HP.II"I'IP cg'r’nr:
bierd quakosa?
«Trump non ci preoccupa. Gli Sta-
ti Uniti sono un mercato fonda-

mentale per noi. In quel Paese ab-
biamo sia fabbriche produttive, sia
aziende specializzate nella produ-
zione di ottiche milirari di alta rec-
nologia. Investiremo ulteriormen-
te in America..»,
Nonostante la polifica prote-
zionista di Trump?
«L’imparto su di noi non penso sa-
rebbe significativo. Sul tavolo inol-




Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

Tiratura: n.d. aiva) , 22-MAG-2017
Diffusione:  n.d. B Yo\ AW\ dapag. 2
Lettori Ed. Il 2016: 1.965.000 foglio2/5

Setti

manale - Ed. nazionale Dir. Resp.: Andrea Cangini www.datastampa.it

tre abbiamo vari dossier da valura-
re, negli Stati Uniti ma anche in Eu-
ropa. Che poi si traducano in acqui-
sizioni, partnership o collaborazio-
ni, si vedra»
D’alironde se Trump manter-
rdla rromessa ditagliare il fi-
se per voi sa

beuna nofizia posifiva...
«Vedremo. Prima lasciamolo lavo-
rare e aspettiamo le azioni concre-
te. Valuteremo i provvedimenti rea-
li, non le indiscrezioni o le ipotesi.
Anche perché fra il dire e il fare,
quando si trata di tagli fiscali, &
molto margine».

Il 20% del fatturate della vo-
stra  holdi dalle
di otﬁche civili e milita-
i che avete acquistate negli
anni, fra cui Burris e Steiner.

Puntate a sviluppare ulterior-
menfle questo
«Crediamo moltoal settore della op-

to-clettronica, che oggi ¢ guidata
dalle nostre aziende in Germama e
in Usa. Abbiamo iniziato acquisen-
do Burris negli Stati Uniti e la Stei-
ner in Germania, che produce can-
nocchiali e binocoli ed & 1a sub-hol-
ding che guida il comparto. Nel set-
tore ci siamo entrati cosi, avvicinan-
doci alle ortiche tradizionali utiliz-
zate nella caccia. Poi ci siamo resi
conto che si trartava di un settore
estremamente interessante, ad alto
contenuto tecnologicos.

Da li il passe nelle ottiche mili-

tari, mirini laser e visori nothw-

ni?

«Ouiche laser e tecnologxe di punta-
mento sono segmenti che interessa-
no la sicurezza ¢ il campo militare.
Con FPacquisizione delle societd
americane abbiamo completato la
gamma prodotti e acquisito il
know how che ci serviva. E oggi in
America abbiamo uffici dedicati al-
laricerca di questo settore che lavo-
rano collegati con le amministrazio-
ni statali che si occupano di sicurez-
za, Studiamo e sviluppiamo in con-
tinuazione nuovi prodotti in base
alle loro richiestex.

| blsogcl"io di :'I:urezl nel
i i sta svilu
do ullenor:r?g\fe questo ngﬂ-
ness?
«I visori notturni sono legad alle
funzioni dei corpi speciali coinvol-
t nell’antiterrorismo e nella pre-
venzione. Seno i primi a investire
in queste tecnologie che hanno co-
sti elevati. Le faccio un esempio: il
visore notturno di un soldato pud
costare 30mila dollari a pezzo. Perd
la tecnologia evolve: dopo i corpi
speciali le richieste si allargano ai
vari corpi di polizia e agli eserciti».
Dopo 32 anni la pistola
dell’esercito Usa saré una Sig
Sauer e non u:: Bfl::e“urdc;
a i
dell’uppchrgug pe
«Era un contratto 1mportante eil
nostro concorrente € staro hravo a

Una holding nata nel 1995

Beretta Holding Spa, societa costituita nel
1995, ha sede a Gardone Val Trompia
ed é la holding dell’omonimo gruppo
industriale di origine bresciana.

Portafoglio con 26 aziende

vincerlo. Ma negli Stati Uniti ci so-
no tanti contrarti simili, esistono
varie forze di polizia e militari, avre-
mo altre occasioni. L’aggindicazio-
ne at tedeschi della s1g Sauer ¢ sta-
ta per moi uno stimolo a fare me-
glio. Stiamo gié lavorando per po-
tenziare e migliorare i nostri pro-
dotti per le prossime opportunitas,
L'ialia & sicuramente un mer-
mlo mung:luc‘l'lle per il vostro
a che ione
er ful'h del dlbu % sulla
egll'hmu
«ll gruppo non entra mai nelle di-
scussioni politiche. Perd posso dire
che chi ha il compito di legiferare,
ovvero i politici (e io non sono un
politico), dovrebbe affrontare ’ar-
gomento con il minor tasso di de-
magogia possibile. La gente ha dei
timon sul tema della sicurezza € a
questi timori vanno date nsposte

Quali siano le risposte non & compi-
to mio suggerirlos.

i ha una lunga storia

ng-u Lo produzione d |gurrm da

caccia: il mercato resiste in Eu-
ropa
«F stabile., anzi nei Paesi europei
dove l'economia va meglio che in
Iralia il mercato delle armi da cac-
cia & in crescitar.

C’é poi il mercato russa...
«Dove vendiamo solo armi e abbl-
gliamento da caccia. Prima dell’'em:
bargo sono stati anni di grandi suc-
cessi. Spero che la Ue esamini que-
ste sanzioni che danneggiano le in-
dustrie europees.

00O

La holding detiene partecipazioni

in 26 aziende ed & leader nelle settore delle
armi portatili leggere utilizzte nell’attivita
sportiva, venatoria e per la difesa personale.

Stabilimenti in 5 continenti

Dalla data di costituzione il gruppo & cresciuto
con acquisizioni strategiche e investimenti

ed ha una presenza anche produttiva

in tutti e cinque i continenti

UN CASTELLO COME SEDE La sede di Gardone Val Trompia,

quartier generale della holding Beretta

data

(] stampa

dal 1
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Beretta & attivo anche nel mondo della
finanza. E’ vicepresidente del consiglio
di sorveglianza di Ubi Banca, al centro
di acquisizioni importanti.

BRESCIA

E ARMI sono una passione e una tradizio-
ne di famiglia. Ma Pietro Gussalli Beret-
ta si muove anche su un altro campo: la
finanza. Vice Presidente del consiglio di
sorveglianza di Ubi Banca, ¢ uno dei soci di riferi-
mento dell'istituto di credito bresciano al centro
del risiko bancario avviato oltre un anno fa con la
riforma delle popolari. Di Ubi si era parlato piit
volte come ssig(ile salvatore di Mps — operazio-
ne che I'ad Victor Massiah e il cda hanno stoppa-
to. Poi il ruolo conle bank: la banca ha acqui-
s‘.ii;ghBania_Marchc, dm:lr_ia e C‘ariChiﬁt_i ripulite
npl, impegnandosi in un'o i rilancio
post risoluzione. Fine dei giochi.?g:mtta alza le
mani. «Non credo che il risiko bancario a livello
nazionale si sia assestato del tutto. Sicuramente il
mondo bancario italiano deve modernizzarsi. Ubi
¢ stata al centro di questi moviment negli ultimi
12 mesi e ha saputo dire dei no e dei si».

E ORA? «LLa strategia la deve dettare il nostro am-
ministratore delegato e quindi non mi esporrod a
nessun pensiero strategico..». Pero? «Pero credo
| che sapere dire dei si e dei no & segnale di una banca
/ che ha chiara quale strada vuole percorrere. Il nostro
piano industriale prevedeva I'ipotesi stand alone, poi
¢ arrivata 'opportunita delle good bank. Abbiamo det-
to molti no e poi tre si. Lo sa €? Perché siamo
convinti che l'operazione con le tre good bank sia
un’opportunita che crea valore per Ubi, al di fuori della
logica del salvataggio delle tre banche».
‘indicazione é chiara. «Il focus di Ubi Banca, condiviso dai
1, & fare operazioni che possano generare valore per il tito-
) e per gli azionisti». Nessuna greclusione quindi. Beretta si
uove con cautela, mantenendo il timone nella stessa dire-
one logica: «Se verranno nuove opportunita credo che va-
o giudicate nello stesso modo e c10¢ con ottica della crea-
ione di valore per Ubi. E’il faro che dobbiamo sempre segui-
re. Ed & un atteggiamento che sento molto all'interno di Ubi,
Isoprattutto oggi dove sono forti 'approccio e la cultura im-
prenditoriale». Beretta fa un passo in piii. L’apertura di oriz-
zonte non ¢ legata solo a logiche territoriali, ma industriali.
«’amministratore delegato ha trattato bene la partita delle
tre good bank ed ¢ attento a cio che succede attorno. Per M
non é stato facile dire di no, ma abbiamo fatto bene. Perché
ell’'operazione non era nell’ottica della creazione di valore.
si presenteranno in futuro altre interessanti opportunita
di crescita, non ci faremo trovare impreparati».
Davide Nitrosi

ITrrump

nonci
preoccupa.
Gli Stati
Uniti sono
un
mercato
fondamen-
tale per
noi. Le
pistole per
Pesercito
america-
no? Bravi i
tedeschia
strapparci
la
commes-
sa, ma ce
ne sono
altre»

PIETRO
BERETTA

Presidente

La Benelli di Urbino compie 50 anni

I 90% del fatturato dall’export
La Benelli spa di Urbino, 106 milioni di fatturato

(90% da export), societa del Gruppo Beretta, festeggia

geust'anno i 50 anni dalla fondazione. Tra i fiori

all'occhiello il fucile da caccia sovrapposto ‘828’ .
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Marchi di prestigio nel carnet

La holding controlla i marchi, Beretta, Benelli,
Franchi, Sako, Tikka, Steiner e Burris, ed & un
punto di riferimento per gli appassionati di
caccia. Con il marchio Beretta ha creato anche
una linea di abbigliamento e accessori

. { '\ J::. ‘% L1
Con Burris e Steiner I'affare ottico

Attraverso I'acquisizione delle aziende Burris e
Steiner, il grupﬁg e entrato nel settore delle ottiche
e dei binocoli. Nel 2012 & stata completata
I'acquisizione della Laser Devices, specializzata
nella produzione e commercializzazione di
puntatori laser e torce tattiche per militari

IL MUSED
DELLE ARMI
BERETTA

Un
marchio
con
cinque
secolidi
vita, nato
nel 1490
con
Bartolome-
to Beretta.
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Un albero
genealogi-
co pieno
di rami, le
armi che
dal '500
sono state
prodotte
dalla
Beretta,
custodite
nel museo
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